
LA e!aOOfac'.ón del 
Café Madre lsta es 
el tipo de pro;ecto 
coml.!ílltarlo Idóneo, 
ya~ no requiere 
grandes cantidddes 
de Onero para 
arrancar. 
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PARA. TENER ÉXITO al iniciar una em­
presa comunitaria, hace falta arrancar 
con un plan simple y valerse de metas 
realistas que eviten luego la desilusión o 
el endeudamiento. 

Alexis Massol, fundador de casa Pue­
blo en Adjuntas, aseguró que su ex­
periencia en esa entidad le ha demos­
trado que el desarrollo económico co­
munitario y solidario se alcanza más 
fácilmente cuando se promueven pro­
yectos sencillos que no requieran una 
gran inversión de capital. 
. ~ ~pos c_omunitarlos tienen.que 
mgemarselas, tienen que ser creati\,)S, 
tienen que tener estrategias", dijo Mas­
sol durante un Coloquio de Desarrollo 
Económico Comunitario organizado 
recientemente por el Prol'ectO Matria. 

"El desarrollo económico comunitario 
no puede empezar embrollándose.... 

LUNES 

Tiene que ser humilde, tiene que em­
pezar de una manera factJ.Dle~, indicó 
Massol, quien planteó la elaboradón 
del Café Madre Isla como un ejemplo 
de este tipo dé negocio. 

La economista Martha Quiñones 
coincidió con l\fassol en que, para que 
una empresa comunitaria sea viable, se 
debe comenzar con un plan realista que 
no represente grandes sacrificios eco­
nómicos para sus proJ?Onentes. 

'Tenemos que cambiar patrones. .. esa 
dependencia de coger un préstamo pa• 
ra nosotros hacer un negocio. Tenemos 
que reeordar cómo lo hadan nuestros 
antepasados: desarrollar el negocio po­
co a poco", indicó Quiñones en un apar­
te con El Nuevo Día. 

La producción del café Madre Isla 
surgió de la necesidad de com'ertir a 
casa Pueblo -creada como parte de la 
lucha contra la explotación minera en 
Adjuntas en la década de 1980-en un 
proyetto autosustentable. 

BUSQUE MAÑANA 

Massol relató cómo, al iniciar la ela­
boración del producto emblema de la 
organización adjuntefia, los voluntarios 
empacaban la harina de café a mano y 
que, actualmente, siguen cerrando el 
empaque de esa fonna. 

Esto no sólo evit6 que hicieran un prés­
tamo para financiar maquinruia que rea -
lizara esa labor, sino q_ue, además, con­
siguió que quienes trabajaban en la ela­
boración y el empaque del café se iden­
tificaran aún más con el proyecto. 

José "Tito"Figueroa, de la.Alianza de 
Líderes Comunitarios, expuso varios 
ejemplos de cómo los grupos vecinales 
pueden estar trazando -sin quererlo- la 
ruta hacia la decepción. 

"Se desilusionan, se decepcionan 
cuando se dan cuenta de que, para ini­
ciar el proyecto tal y como ellos lo han 
visto, hacen falta unos recursos que 
ellos no puedengestionar", dijo. Ese fue 
el caso de un grupo comunitario en 
Jayuya que planificaba desarrollar un 
proyecto ecoturístico que habría nece­
sitado una in\·ersión de $90,000 para 
crearlo tal y corno imaginaron. 

Y el de Jayuya no es un ca.so ais1ado, 
reconoció Figueroa. quien también relató 
la experiencia de otro proyecto ecoturls­
tko en (:aguas que, según lo-idearon sus 
proponentes, rubria requerido $160,000 
prua e,tablecerlo. "F.<; tU1a tendencia que 
hemos observado, que los grupos meen 
un diseño de su proyecto y. cuando llegan 
al momento de bt.&:ar los recursos para 
realizarlo, se encuentran tU1a realidad que 
no ES laque esperaban". 

"Hay que buscar alternativas de co-
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menzar unos proyectos ajustados a su 
realidad económica .. y probablemente 
no se pueda comenzar como se había 
diseñado en sus irúcios, pero les de­
cimos que, aunque sea de una manera 
pequeña, tienen que empezar a demos­
trar que tienen la capacidad de desa­
rrollar un proyecto que sea económi• 
camente viable", sostuvo. 

Quiñones, por su parte, destacó que 
quienes se embarquen en una empresa 
de este tipo deben de tomar en cuenta 
tanto Jo que ofrere su comunidad corno 
lo que necesita. Al tratar su negocio 
como uno de carácter local, indicó, se 
tienen más posibilidades de éxito. 

"Cada región tiene un potencial y una 
carac'"..erlstica, y tenemos que propiciar 
actividades económicas compatibles con 
la cultura local", propuso la presidenta 
de la Asociación de Economistas, quien 
agregó que eso, sumado a un verdadero 
respaldo gubernamental, podria ser la 
combinación perfecta qUe lleve al éxito 
de una empresa comunitaria. 

"En épocas de crisis, la economía co­
munitaria ayuda a superar las necesi• 
dades'', manifestó. 

Por eso, propuso que el Gobierno no 
sólo ofrezca incentivos o ayudas eco­
nómicas para establecer un negocio, st­
no que tome en cuenta las caracterís· 
ticas de estos comercios al requerirles y 
otorgar pel'llllsos que los afecten. 

"Ellos (los emprendedores) pueden 
tener éxito en su proyecto si tú, Go· 
bierno, no le pones un competidor, una 
de las grandes cadenas al lado", sostuvo 
la economista. 
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