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LA elzboration dal
Café Madre Ista es
el tipo de preecta
comunitario idSneo,
ya qus no requlere
grandes cantidades
de dingro para
aitancar.

Fijar metas factibles amplia las
posibilidades de éxito de un proyecio
ce desarrollo econdmico comunitario
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PARA TENER EXITO al iniciar una em-
presa comunitaria, hace falta arrancar
con un plan simple y valerse de metas
realistas que eviten luego ladesilusién o

el endeudamiento,

Alexis Massol, fundador de Casa Pue-
blo en Adjuntas, aseguré que $u ex-
perientia en esa entidad le ha demos-
trado que el desarrolle econdmico co-
munitaric y solidario se alcanza mis
fhcibmente ¢uando se promueven pro-
yecins sencillos que no requieran una
gran inversién de capial.
comunitaries tenen que
ingeni. tienen que set creativos,
tienen que tener estrategias™, dijo Mas-
sol durante un Coloquio de Desarrollo
Econémico Comunitarlo organizade
recientemente por ¢l Proyecto Matria,

“E] desarrollo econdmico comunitario
no puede empezar embroflindose,

“Los gy

Tigne que ser humilde, dene que em-
pezar de una manera factible”, indicé
Massol, quien planted [a elaboracién
del Café Madre Isla como un ejemplo
de este tipo dé negoclo.

Ea economista Martha Quifiones
coircidid con Massol en que, para que
una empresa comunitaria sea viable, se
debe comenzar con un plan realista que
no represente grandes szerificios eco-
ndmicos para $us proponeates.

“Tenemos que cambiar patrones... esa
dependencia de coger un préstamo pa-
ranosotros hacer un negocio, Tenemos
que recordar cdmo 1o hacian nestros
antepasados: desarrollar el negocio po-
©0 apoco”, indicd Quifignes enun apar-
te con El Nuevo Dis

La produccién del Café Madre Isla
surgid de 1a necesidad de coavertir a
Casa Pueblo -creada como parte de la
hucha contra la explotacién minera en
Adjuntas en la década de 1980- en un
proyecto attosustentable.

ELNUEVODIA LIS

Massol refaté cémo, at iniciar la ela-
boracién del producto emblema de Iz
organizacitn adjunteiia, los voluntarios
empacaban la harina de café a mano y
que, aciualmente, sfguen cerrando el
empaque de esa forma.

Esto no séto evitd que hicieran un prés-
tamo para financiar maguinara que rea-
lizara esa labor, sino que, ademis, con-
signid que quienes trabajaban en la ela-
boracién y el empaque del café se iden-
tificaran ayin mas con el proyecto.

José “Tito” Figueroa, de la Alianza de
Lideres Comunitarios, expuso varios
efernplos de cdmo los grupos vecinales
pueden estar trazando -sin quererlo-la
ruta hacia ta decepcitn

“Se desilusionan, se decepcionan
cuando se dan cuenta de que, para ini-
ciar el proyecto tzly como elfos [o han
visto, hacen falta unos recussos que
ellos no pueden gestionar”, dijo. Ese fue
el caso de un grupo comunitario en
Jayaya que planificaba desarrollar un
proyecto ecoturistico que habrla nece-
sitado una inversidn de $90,000 para
erearlo tal y como imaginaron.

Y ¢l de Jayuya no es un caso aislado,
reconocié Figueroa, quien también relatd
Ta ¢xperiendia de otro proyecto ecoturis-
tico en Caguas que, segin Jo-idearon sus
proponeates, habria requerido $160,000
para establecerio. “Es una tendencia que
hemos observado, que los grupos hacen
un disefio de su proyecto y; cuando llegan
al momento de buscar los reau?:dpara
realizarlo, se encuentran una realidad que
10 s |a que espersban™.

“Hay que buscar alternativas de co-
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menzar unos proyectos ajustados a su
realidad econdmica... y probablemente
no s& pueda comenzar como s¢ habfa
disefiado en sus inicios, pero les de-
cimos que, aunque sea de una manera
pequeiia, tienen que empezar a demos-
trar que tienen ia capacidad de desa-
rroflar un proyecto que sea econdmi-
camente viable”, sostuvo,

Quifiones, por st parte, destacd que
quienes se embarquen en una empresa
de este tipo deben de tomar en cuenta
tanto lo que ofvece su comunidad como
1o que necesita. Al matar su negocio
coms uno de cardeter local, indicd, se
tienen mds posibilidedes de éxito.

“Cada regién tiene un potencial y una
caracieristica, ¥ tenemos que propiciar
actividades econfmicas compatibles con
fa cultura local”, propuso Ja presidenta
de Iz Asociacién de Economistas, quien
agregd que eso, sumado a un verdadera
respaldo gubernamental, podsia ser la
combinacion perfecta que Heve al éxito
de una empresa comunitaria.

“En épocas de crisis, la economiz co-
munitarfa ayuda a superar las necesi-
dades”, manifestd,

Por eso, propuso que el Gobierno no
sélo ofrezea incentivos o ayudas eco-
ndmicas para establecer un negocio, si-
no que tome en cuenta las caracteris-
ticas de estos comerclos al requerirlesy
otorgar permisos que los afecten.

“Ellos (Jos emprendedores) pueden
tener €xito en su proyecto si ti, Go-
bierno, no le pones un competidor, una
delas grandes cadenas al 1ado®, sestuve
1a economista.
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